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Das Bild des Hirten als Metapher fiir Leitungsdienst

Das Bild des Hirten ist eines der ausdrucksstarksten flir den geistlichen Leitungsdienst. Schon im
Alten Testament ist dieses Wort Inbegriff von Verantwortung, Flihrung und Leitung. Gott selber wird
als Hirte Israels bezeichnet (1. Mose 49:24; Ps. 23:1; Ps. 80:2; Jes. 40:11). Hesekiel 34 spricht von dem
Versagen der Hirten Israels: Sie denken zuerst an sich, starken nicht das Schwache, heilen nicht das
Kranke und verbinden nicht das Verwundete — und kommen so ihrem Auftrag nicht nach.

Jesus selber beschreibt sich als der gute Hirte und so auch gleichsam seinen Auftrag und Dienst. Er
kennt seine (einzelnen) Schafe, er beschiitzt und erndhrt sie, flieht nicht, wenn Gefahr droht und ist
bereit fiir sie zu sterben. Jesus Ubertragt dies auf seine Jiinger in der erneuerten Berufung des Petrus,
seine Lammer und Schafe zu weiden (Joh. 21:15-17). Petrus fihrt diesen Gedanken weiter und
schreibt spater an die Altesten und Leiter der Gemeinden: , Weidet die Herde Gottes, die euch
anbefohlen ist; achtet auf sie, nicht gezwungen, sondern freiwillig, wie es Gott gefillt; nicht um
schdndlichen Gewinns willen, sondern von Herzensgrund; nicht als Herren (iber die Gemeinde,
sondern als Vorbilder der Herde. So werdet ihr, wenn erscheinen wird der Erzhirte, die unvergéngliche
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Krone der Herrlichkeit empfangen”.

Auch Paulus sieht seinen und den Dienst der Altesten unter diesen Vorgaben, indem er an die
Altesten der Gemeinde in Ephesus schreibt: ,So habt nun Acht auf euch selbst und auf die ganze
Herde, in der euch der Heilige Geist eingesetzt hat zu Bischéfen, zu weiden die Gemeinde Gottes, die
er durch sein eigenes Blut erworben hat.” (Apg. 20:28ff)

Auch wenn das Bild des Hirten ganz sicherlich auf eine exponierte Stellung hinweist, ist dieser Dienst
immer gemeinschaftlich gedacht. So erwahlte Jesus zwolf Jiinger und nicht einen. Seine Beziehung zu
ihnen war - in Ausnahmen von gewdhltem Alleinsein - gepragt von intensiver Gemeinschaft. Nicht
allein sollten sie ihren Dienst tun, sondern er sendet zu zweit aus (Mk. 6,7). Dies war die ,kleinste
Leitereinheit?” im Neuen Testament. Auch Paulus und Barnabas wurden zu zweit ausgesandt
(Apg.13:1). Gemeinschaft ist Schopfungsordnung Gottes. Er ist Gemeinschaft, hat das Bedurfnis nach
und die Notwendigkeit von Gemeinschaft in den Menschen verankert und erhebt sie zum Proprium
fiir seine Nachfolger (Joh. 13:35; 17:11,22)

Einsamkeit ist jedem Leitungsdienst, ob geistlich oder im sdakularen Umfeld, aufgrund der speziellen
Verantwortungs-, Sonder- und Aufgabenstellung vertraut. Dies trifft auch auf den pastoralen Dienst
zu.? Sie kann auch bewusst gewihlt sein im Sinne von Kontemplation, Stressreduzierung und
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Erholung, aber auch ungewollt aufgrund verschiedener, oft sehr herausfordernder und schwieriger
Umstéande.*

Die andere Seite des Hirtendienstes

Es ist nicht selbstverstandlich, dass Pastoren (Hirten) in guten, heilsamen und stiitzenden
Beziehungen leben. Sehr intensiv ist man mit den Aufgaben beschaftigt und vernachlassigt mitunter
dabei die inneren seelischen und geistlichen Prozesse. ,,Hab acht auf euch selbst” sagt Paulus den
Leitern der Gemeinde in Ephesus (Apg. 20:28). Auch Timotheus weist er darauf hin (1.Tim. 4:16).
Dieser Teil der Selbstfihrung ist notwendig, um Signale, die den Weg in die Vereinsamung markieren,
als Warnsymptome rechtzeitig zu erkennen und zu deuten. Vereinsamung geschieht nicht plotzlich,
sondern beginnt oft ganz subtil und verstarkt sich schleichend. Ihre Ursachen sind nicht monokausal,
sondern haben verschiedene, oft sich gegenseitig verstarkende Faktoren. Hirten sind Menschen - mit
ihren Bedlrfnissen, Anspriichen, Verwundbarkeit und Sehnsiichten.

Immer wieder begegnen mir Leiter und Pastoren, die in vertraulichen Gesprachen lber ihre
Einsamkeit berichten - oft begleitet von Arger und Wut, dem Gefiihl nicht anerkannt zu sein,
Enttauschungen und Bitterkeit, bis hin zu depressiven Episoden. Viele Tiren, grolRe und kleine sind
es, die den Weg in die Vereinsamung 6ffnen. Dabei liegt es vielleicht nicht nur an der zu vielen
Arbeit, aber auch. Es liegt nicht nur an dem Mangel seelischer Belastbarkeit und Robustheit — aber
auch. Es sind immer, so Matthias Burisch®, innere und duRere Faktoren beteiligt, mit
unterschiedlicher Gewichtung. ,, Wenn eine Angelschnur reifst — war dann die Leine zu diinn oder der
Fisch zu schwer? Oder: Wenn ein Hochspringer die Latte reifst, lag dann die Marke zu hoch oder war
der Sprung zu niedrig?“® Je nach persénlicher Uberzeugung und Vergleichen fillt die Antwort
entsprechend aus.

Auch duRere Faktoren konnen zermirben und Uberfordern:

,Das Hirtenbild kann gehérig unter Druck setzen: der gute Hirte, der sich hingebungsvoll um
seine Schafe kiimmert. K6nnten wir nicht immer noch einen mehr anrufen? Gébe es nicht
noch jemanden zu besuchen? Kénnten wir schwierigen Leuten nicht noch geduldiger etwas
mehr Zeit schenken...)“7

Auch die oben erwdhnte Hesekielstelle kann ,wie Peitschenhiebe knallen‘8.

Diese Liste lieRe sich noch verldangern. Rollendiffusitdt ohne positive Riickmeldung, unklare oder
Gberhohte eigene Erwartungshaltungen oder solche des Vorstandes bzw. der Gemeindeglieder
(Rollenkonflikte) kénnen den emotionalen Druck erhéhen. Uberidendifikation mit der Gemeinde
(alles fur den Herrn) und die Méglichkeit zur Omniprasenz (Mail, Handy) verfiihren dazu, Grenzen zu
Uberschreiten und Krafte zu Gberschatzen. Leistung und vielleicht auch Erfolg werden zum Malstab
guter Pastorenarbeit. Wo der Erfolg ausbleibt, wird es eng. Die Balance zwischen gottlicher Gnade
und menschlichem Tun kommt aus dem Gleichgewicht. Wenn dann Vorwiirfe und verbale
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sich allein gelassen in der Bewaltigung der Aufgaben (4. Mose 11). David in Psalm 22; Jesus wurde von seinen Jingern allein gelassen
(Garten Gethsemane (Matth. 26:40) und nach seiner Verhaftung (Mk. 14:50f). Paulus schreibt an Timotheus, dass sich die ganze Provinz
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Verletzungen das Klima bestimmen wird Riickzug und in der Folge Einsamkeit zum Selbstschutz der
eigenen Seele bzw. der Familie. Was krankt, macht krank; sagt ein Sprichwort. Was negativ
stressverstarkend wirkt, sind Begleitumstande: ,Damit ist das Gefiihl gemeint, hilflos zu sein, den
unberechenbaren Umstdnden...preisgegeben zu sein oder nicht beachtet zu werden.”®

Uberhohte und unrealistische Vorstellungen (Visionen) und Ideale, ein ungesundes Vergleichen mit
»Star-Pastoren” oder mit idealisierten Gemeinde- und Wachstumsmodellen verbunden mit einem
hohen Selbstanspruch, kénnen schnell zu Uberforderungen der eigenen und der gemeindeinternen
Ressourcen fliihren. Gemeindeglieder und Mitarbeiter ziehen sich zuriick oder suchen sich eine
andere Weide.

Innere Dispositionen stehen in Wechselwirkung zu den dulReren Anforderungen. Es ist nicht nur die
Menge an Arbeit, sondern die innere seelische Konstitution und kognitiven Uberzeugungen. Wenn
eigenes Wertgefihl und Identifikation abhangig sind von Anerkennung und Wertschatzung, macht
das verwundbar. Wo diese ausbleiben, zerbrechen die inneren Saulen nacheinander. Dies ist den
Betroffenen oft gar nicht bewusst. Uberzeugungen wie: ,,Ich muss es allen recht machen.” oder,,
Immer das Beste geben!”“ fiihren zu einer ungesunden Hingabe ohne gesunde Abgrenzung.
Fehlende Copingstrategien und somit keine stattfindende Ressourcenaktivierung fiihren zu
Ermidung und zunehmendem Riickzug aus sozialen Kontakten. Sinn- und Zielverlust der Arbeit, fur
die ich mich einmal begeistert habe, kann der Beginn einer Vereinsamung im geistlichen Dienst sein.
(Warum tue ich das eigentlich? Muss ich mir das antun lassen? Lohnt es sich noch?).

Solche Krisen sind schmerzhaft und doch helfen sie, ehrlich zu fragen: Was muss sich dndern? Wie
kann ein heilsamer Weg begangen werden? Gott hat uns nicht dazu geschaffen, als Hirten einsam
und allein mit unseren Verletzungen zurechtzukommen. Meine Grundiiberzeugung und Erfahrung ist
es, dass gerade hier heilende und tragfahige Beziehungen wichtig sind.

Sind meine Beziehungen tragfahig und heilsam?

Jesus aber antwortete ihm: Du sollst den Herrn, deinen Gott, lieben von ganzem Herzen, von ganzer
Seele und von ganzem Gemiit. Dies ist das héchste und gréfSte Gebot. Das andere aber ist dem gleich:
Du sollst deinen Ndéichsten lieben wie dich selbst. (Matth. 22:37-39)

Die Beziehung zu Gott

,Hast du mich lieb?“ Dreimal richtet Jesus diese Frage an Petrus. Erst dann spricht er zu ihm ein
zweites Mal: ,Folge mir nach.“*° Liebe wird somit zum zentralen Bindemittel in der Gottesbeziehung.
,Hast du mich lieb” ist die Frage des Hirten auch an jeden Pastor und Leiter. Nicht die Frage: Was tust
du? Was kannst du? Welche Gaben hast du?“,,Berufung meint keine fromme Leistung” schreibt
Magnus Malm in seinem Buch: Gott braucht keine Helden®!. Es ist der Ruf zu ihm. Treffend formuliert
es Thomas Harry:
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,Meine versorgte und gesdittigte Seele ist meine wichtigste Ressource, um ermutigt arbeiten
und Menschen dienen zu kénnen. Es ist eine Seele, die von der persénlichen Begegnung mit
Christus herkommt und deshalb mit Zufriedenheit, Vertrauen und Liebe erfiillt ist.“*

Es ist nicht die beruflich bedingte Gottesbeziehung, sondern eine tiefe und ehrliche, persénliche
Beziehung zu dem Vater im Himmel. Zeiten der gewollten Ruhe und Stille machen empfindsam fir
das Reden Gottes. Hier finde ich die Quelle und die Weide fiir meine Seele. Es sind die offenen Arme
des Vaters, die mich willkommen heiRen, und es ist seine Stimme, die ich hore. Selbst in Krisenzeiten
redet er (Elia am Berg Horeb). Dieses seelsorgerliche Reden starkt und gibt neuen Ausblick.

Beziehung zum Nachsten und zu mir

Ich mdchte diese beiden Beziehungsaspekte zusammennehmen. Nur wer sich selbst annehmen und
lieben kann, wird gesunde Beziehungen zu seinen Nachsten aufbauen kénnen. Ein narzisstisches
Selbstverliebtsein ist genauso problematisch wie willenlose Hingabe. Gesunde und stabilisierende
Beziehungen sind gepragt von einer guten Balance zwischen Distanz und Nahe. Es gilt zu lernen,
wann ich ,Ja“ oder ,Nein“ sage. Gesund Grenzen setzen ist unabdingbar. Wir sehen dies an Jesus: Er
nahm sich viel Zeit fiir die Menschen, zog sich aber auch zuriick. 3

Um Uberlastung und Uberforderung vorzubeugen ist es wichtig, meine mir von Gott gesetzten
Grenzen nicht als Einengung, sondern als Schutz wahrzunehmen. So spricht Rém. 12:3 von einer
gesunden Selbsteinschatzung und einem personlich zugeteilten(!) MalR des Glaubens und in Mt.
25:15 bekommt nicht jeder dasselbe, sondern entsprechend seinem individuellen
Leistungsvermaogen.

Verletzungen und Wunden im zwischenmenschlichen Bereich miissen versorgt und behandelt, nicht
verdrangt und unterdriickt werden. Wo dies nicht allein gelingt braucht es Hilfe und Zuwendung
durch Geschwister:

,Darum braucht der Christ den Christen, der ihm Gottes Wort sagt, er braucht ihn immer
wieder, wenn er ungewiss und verzagt wird[...]Der Christus im eigenen Herzen ist oft
schwdcher als der Christus im Wort des Bruders|...]Damit ist zugleich das Ziel aller
Gemeinschaft der Christen deutlich: sie begegnen einander als Bringer der Heilsbotschaft “**
Jeder braucht gesunde und stabile Beziehungen, um sich gesund entfalten zu kénnen. Dies gilt
genauso fir den Hirten wie fiir die Herde. Es ist gut, sich immer wieder selbst zu reflektieren und zu
fragen, wie sich meine Lebenswelt verdndert. Wurden meine Beziehungen besser, offener,
wertvoller oder hab mich zuriickgezogen? Fiihle ich mich wertvoll um meiner selbst willen? Gibt es
positive oder negative Veranderung in der Liebe zu meiner Arbeit? Geht es meiner Seele gut? Wie
sehen mich Menschen, die mit mir zusammen sind? Gibt es Bereiche in meinem Leben, die ich mit
jemand durchsprechen sollte?

Jeder Hirte braucht auch einen Hirten. Wer gibt, muss auch erhalten. Wer Wunden der anderen heilt,
braucht auch Heilung fiir die eigenen Wunden. Wer Lasten der anderen mittragt, braucht jemand,
dem er seine Lasten abgeben kann. Wer tréstet, muss auch selber Trost erfahren.’ Baue tragfihige
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und ehrliche Beziehungen! Habe Freunde, denen du dich anvertrauen kannst! Mir selber hat die
jahrelange Zugehorigkeit zu an einer klar umrissenen Gruppe von Pastoren geholfen, deren
regelmalige Treffen von einem hohen Mal8 an Vertrauen und Ehrlichkeit gepragt war. Wie schreibt
es Salomo so trefflich — und wer kénnte dem widersprechen: Ein Freund liebt allezeit und ein Bruder
wird fiir die Not geboren (Spr. 17:17).



